
SUBHUE
TERESA CRISTINA NAVARRO VANNUCCI





CGEs



ORGULHO
 DO QUE
SOMOS…



8 Hospitais de Urgência e Emergência

ESTRUTURA
SUBHUE

7 CER 15 UPAs

7 Hospitais Especializados

11 Maternidades 1 Casa de Parto

2 Hospitais Pediátricos

36 CAPS 3 Institutos S. Mental



População Cidade do Rio de Janeiro

6.211.423
(2022)



TECNOLOGIA



PRONTUÁRIO ELETRÔNICO

Fonte: XXX. XXX- 20XX

Objetivo 2024

Das unidades SUBHUE
Cobertas com prontuário

eletrônico

Cobertura 100%
Integração da Rede93%





SALAS DE COMANDO



SALAS DE COMANDO



SALAS DE COMANDO



SALAS DE COMANDO



COMUNICAÇÃO

Fonte

Atualização das EscalasChama no ZAP



COMUNICAÇÃO



TELEMEDICINA EM NEUROCIRURGIA

HMMC

+ 500 ATENDIMENTOS
 NOS PRIMEIROS 3 MESES



INOVAÇÃO

 
  

 

 

CPRE

MANOMETRIA ANORETAL

SHGE
HMP



INOVAÇÃO

 
 
   

SHGE

CENTRO DE REABILITAÇÃO

HMR
G



INOVAÇÃO

 

Hemodinamica

HMMC



INOVAÇÃO

 

Enfrentamento ao Sub-registro Civil
• OITO maternidades municipais já possuem POSTOS DO

DETRAN RJ, sendo 6 inaugurados no ano de 2023;

• As outras 3 unidades estão prontas para receber os
postos.



CAPITAL
HUMANO



CAPITAL HUMANO

Fonte

Fonte: CNES. Unidades Hospitalares SUBHUE - 2019 a 2023. Extração JAN/2024



GESTÃO DO
CONHECIMENTO



PUBLICAÇÕES

Fonte



PUBLICAÇÕES



CICLO DE DEBATES

Fonte



ENCONTROS E TREINAMENTOS



ENCONTROS E TREINAMENTOS



TREINAMENTOS DAS UNIDADES

Fonte



TREINAMENTOS DAS UNIDADES

Fonte



TREINAMENTOS DAS UNIDADES

Fonte



IDENTIFICAÇÃO
VISUAL



UNIFORMES

Fonte



IDENTIFICAÇÃO VISUAL

Fonte



REFORMAS E
AMBIENTAÇÃO



ADEQUAÇÕES

Fonte

SUBHUE
Objetivo 2024

Término da Obra Maternidade HMPW
Fachada MLD

CAPS Ernesto Nazareth
CAPS Manoel de Barros
CAPS Profeta Gentileza

CaPSi Maria Clara Machado
Instituto Philippe Pinel

Das unidades SUBHUE
Receberam adequações

95%



REFORMA DAS UPAS



REFORMA DAS UPAS



REFORMA DAS UPAS



 
 
   

Ambiência – Recepção HMAS



H.M JESUS – Nova Enfermaria



H.M JESUS – Reforma Radiologia



H.M JESUS – Reforma Radiologia



H.M JESUS – Reforma da Fachada



 
 
   

CER Centro



 
 
   

UPA S. Camará



 
 
   

UPA Sepetiba



 
 
   

UPA Paciência



 
 
   

Ambiência – Novos Elevadores Reforma da Sala Vermelha

HMPII



HMNSL
Fachada



HMNSL
Revitalização Sala Cirurgica



Antes Depois

RECEPÇÃO PRINCIPAL



HMCD

ANTES

DEPOIS



Pintura - Fachada - Hospital

Antes Depois

HMP



PARQUE
TECNOLÓGICO



Adquiridos com Recurso de Emenda Parlamentar em 2023

R$13.012.198,09
Aquisições concluídas
4928 Equipamentos



PARQUE TECNOLÓGICO

Fonte

SUBHUE

6449



17

EQUIPAMENTOS ADQUIRIDOS

Arcos cirúrgicos

549 Impressoras

9 Colonoscópios

49 Camas PPP

220 Detectores fetais

12 Bombas de Infusão

1559 Estações de Trabalho

219 Macas Hidráulicas
55 Cardiotocógrafos

37 TVs 32’’
75 Serras de Gesso

1 Hemodinâmica

4 Colonoscópio 273 Cadeiras de Rodas
437 Balanças

52 Fotóforos
1020 Laringoscópio (adultos e infantil)

1674 Esfigmomanômetro com pedestal

98 Eletrocardiógrafo



PARQUE TECNOLÓGICO



ORÇAMENTO



AUMENTO NO ORÇAMENTO:
Geral 59,5%



AUMENTO NO ORÇAMENTO:
Por superintendencias

59,5%
45,82%
No orçamento

122,92%
No orçamento

40,35%
No orçamento

85%
No orçamento



AUMENTO NO ORÇAMENTO:
Programas

59,5%
16,64%

Programa Cegonha Carioca

PADI

55,37%
Aumento no Orçamento 2019-2023



FATURAMENTO



VALOR MÉDIO AIH

Fonte

SUBHUE

Aumento no valor médio
da AIH dos Hospitais da
SUE

Fonte: TABNET. Unidades Hospitalares SUBHUE - 2016 a 2023. Extração JAN/2024

38%



AIH CIRURGICA

Fonte

SUBHUE

Aumento do número de
AIH cirúrgica

Fonte: TABNET. Unidades Hospitalares SUBHUE - 2016 a 2023. Extração JAN/2024

160%



FATURAMENTO SIA+SIH

Fonte

Fonte: TABNET. Unidades Hospitalares SUBHUE - 2019 a 2023. Extração JAN/2024

Aumento do Faturamento Aprovado

63,7%



HABILITAÇÕES

Fonte

SUBHUE

Em andamento
Hospital dia→HMAF, HMFM, HMHP,
HMCD, HMAS, HMPII, HMRF, HMSF,
HMBR e HMFST
Laqueadura→ HMAF, HMAS, HMMC
UTI Adulto  II→ HMFM, HMAS,
HMMC e HMP
UTI Adulto III→ HMLJ
UCINCo→ HMHP e HMCD
UCINCA→ HMCD
Alta Complexidade UTN→ HMMC
Cir. Vascular→ HMMC
Neurocirurgia→ HMPII
Vasectomia→ HMRF
UTIQ→ HMSA



DEMANDAS
INSTITUCIONAIS



94%
Das Demandas Institucionais

respondidas de 2023

1468

88



FORTALECENDO VÍNCULOS



EFICIÊNCIA
OPERACIONAL



Com Diminuição em

30% Do Tempo de Espera para
atendimento medico nas
Unidades de Urgência e
Emergência

Aumento de

34,5% Do número de
atendimentos de
Urgência e
Emergência

Dados comparativos entre 2019 e 2023

SUE



Dados comparativos entre 2019 e 2023

EFICIÊNCIA
Aumento
34,5% Atendimentos

SUE



Eficiência
Tempo Médio de

Permanência
Hospitalar

SUE

Fonte:  Unidades Hospitalares SUBHUE - 2016 a 2023. Extração JAN/2024



ATENDIMENTOS

Fonte

Fonte:  Unidades Hospitalares SUBHUE - 2016 a 2023. Extração JAN/2024

Aumento de Atendimentos de Emergência

34,5%SUE



CIRURGIAS

Fonte

Fonte:  Unidades Hospitalares SUBHUE - 2019 a 2023. Extração JAN/2024

Aumento de Procedimentos Cirúrgicos

12,5%SUE



PERFORMANCE
SUE

Fonte

Fonte: Unidades Hospitalares SUBHUE - DEZ 2023. Extração JAN/2024



PERFORMANCE
SUE

Fonte

Fonte: Unidades Hospitalares SUBHUE - DEZ 2023. Extração JAN/2024



PERFORMANCE
SUE

Fonte

Fonte: Unidades Hospitalares SUBHUE - DEZ 2023. Extração JAN/2024



PERFORMANCE
SUE

Fonte

Fonte: Unidades Hospitalares SUBHUE - DEZ 2023. Extração JAN/2024



PERFORMANCE
SUE

Fonte

Fonte: Unidades Hospitalares SUBHUE - DEZ 2023. Extração JAN/2024



PERFORMANCE
SUE

Fonte

Fonte: Unidades Hospitalares SUBHUE - DEZ 2023. Extração JAN/2024



PERFORMANCE
SUE

Fonte

Fonte: Unidades Hospitalares SUBHUE - DEZ 2023. Extração JAN/2024



PERFORMANCE
SUE

Fonte

Fonte: Unidades Hospitalares SUBHUE - DEZ 2023. Extração JAN/2024



INTERNAÇÕES

82%

CIRURGIAS190%

Fonte: Hospitalares Gerais e Especializados - SUBHUE - DEZ 2023. Extração JAN/2024 – Comparativo 2019-2023

SHGE



CONSULTAS AMBULATORIAIS
SHGE

Fonte

357.218 105%
    

Ambulatório - Hospital Municipal Raphael
de Paula Souza. 19/01/2024

Fonte: Unidades Hospitalares SUBHUE - DEZ 2023. Extração JAN/2024



INTERNAÇÕES
SHGE

Fonte

34.836

82%

Enfermaria - Hospital Municipal Francisco
da Silva Telles. 18/01/2024

Fonte: Unidades Hospitalares SUBHUE - DEZ 2023. Extração JAN/2024



CIRURGIAS
SHGE

Fonte

32.523

Super Centro Carioca de Cirurgia HMRG.
Portal Diário do Rio – 08/07/23

190%

Fonte: Unidades Hospitalares SUBHUE - DEZ 2023. Extração JAN/2024



CIRURGIAS
SHGE

Fonte

Fonte: TABNET municipal. Freq.Total por PROCED.REALIZADO - Série histórica - Extração JAN/2024

+400%

+9mil%

+1mil%

+200%



PERFORMANCE
SHGE

Fonte

Fonte: Unidades Hospitalares SUBHUE - DEZ 2023. Extração JAN/2024



PERFORMANCE
SHGE

Fonte: Unidades Hospitalares SUBHUE - DEZ 2023. Extração JAN/2024



PERFORMANCE
SHGE

Fonte: Unidades Hospitalares SUBHUE - DEZ 2023. Extração JAN/2024



PERFORMANCE
SHGE

Fonte

Fonte: Unidades Hospitalares SUBHUE - DEZ 2023. Extração JAN/2024



PERFORMANCE
SHGE

Fonte

Fonte: Unidades Hospitalares SUBHUE - DEZ 2023. Extração JAN/2024



PERFORMANCE
SHGE

Fonte: Unidades Hospitalares SUBHUE - DEZ 2023. Extração JAN/2024



Aumento da produção cirúrgica dos
Hospitais Pediátricos

Fonte: TABNET MUNICIPAL/ Freq.Total por PROCED.REALIZADO. Competência Referência 10/2023. Extração 12/2023

+300% +52%





CEFIL

2019 202
0

2021 2022 2023 Média

HMNSL 362 210 275 236 190 254
Demais
Hospitais
 do RJ

108 80 115 84 86 94

72%
FONTE:DATASUS/MS –(SIH/SUS)

Das cirurgias de Fenda Labio Palatina do
Estado são realizadas no HMNSLORETO



94%
Nascimentos no
SUS são nas
Maternidades
Municipais RJ



253%
Planejamento Reprodutivo

Aumento na realização de
Laqueadura tubária nas
Maternidades

Dados comparativos entre 2019 e 2023

Lei do Planejamento familiar: 14.443/2022



Planejamento Reprodutivo

Dados comparativos entre 2019 e 2023

Lei do Planejamento familiar: 14.443/2022

Aumento na realização de Laqueadura
tubária nas Maternidades

Aumento na realização de Laqueadura
tubária SHGE



CEGONHA CARIOCA



CEGONHA CARIOCA



10,5%
Redução de

da Razão de Morte
Materna
Dados comparativos entre 2019 e 2023



MORTALIDADE
HOSPITALAR - GLOBAL

 
 
   

Fonte: Unidades Hospitalares SUBHUE - DEZ 2023. Extração JAN/2024



MORTALIDADE HOSPITALAR -
SUPERINTENDENCIAS

 
 
   

Fonte: Unidades Hospitalares SUBHUE - DEZ 2023. Extração JAN/2024



QUALIDADE
ASSISTENCIAL



SEGURANÇA

 
 
   



SEGURANÇA

 
 
   



Safety Huddle

 
 
   

HMSF - Emergência – Safety Huddle diário



Safety Huddle

 
 
   

HMSA HMRF HMPII



ROUNDs

 
 
   

HMP



ASSISTENCIA DIFERENCIADA

 
 
   



#SUBHUENASAREAS

 
 
   

VISITA TÉCNICA

ALINHAMENTOS



ACCONTABILITY



HOSPITAL AMIGO DA
CRIANÇA



Capacitação sobre a assistência às gestantes na Saúde Prisional com a
presença da equipe do Cegonha Carioca e da Maternidade Hospital
Municipal Albert Schweitzer (referência para as gestantes privadas de
liberdade do Complexo de Gericinó)

ASSISTÊNCIA PRISIONAL



CEFIL

O (HMNSLoreto), na Ilha do Governador, se
destaca como o CENTRO DE REFERÊNCIA
credenciado pelo Ministério da Saúde para o
tratamento multidisciplinar das fissuras
labiopalatinas no estado (CEFIL)



Programa de Atenção Domiciliar ao Idoso

Do Hospital para o seio da
Família



PADI
Prioritário ao idoso, mas atende todas as faixas etárias



Linhas de cuidado do PADI

9,8%* 33,4%*56,8%*

* Dados
2022



Cuidados Paliativos

Pacientes com doenças ameaçadoras da vida

que necessitam de medicação parenteral

diária para alívio da dor e controle de

sintomas. Às vezes precisam que sejam

realizados procedimentos invasivos, como

paracentese, de forma a se evitar uma

internação paliativa, permitindo a sua

permanência no domicílio com o convívio

familiar.

A parceria com o Instituto Rope permitiu que

algumas delas tivessem um sonho realizado,

sendo necessário o acompanhamento da

equipe para prestar atendimento para controle

de sintomas durante o percurso.
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PADI - distribuição por faixa etária - 2023

Fonte: Planilha PADI



Desospitalização
 - PADI

Fonte: Planilha PADI



Taxa de internação - PADI

Fonte: OS Info 1



Taxa mortalidade - PADI

Fonte: Painel OS Info 1

Meta ≤5%



Taxa de alta - PADI

Meta > 8%

Fonte: OS Info 1



Procedimentos de média e alta
complexidade realizados no
domicílio

Fonte: Painel OS Info

Antibioticoterapia e outras terapias medicamentosas parenterais
Troca de Sonda Vesical de demora

Troca de Dispositivos de Ostomias
Paracentese
Curativos



O PADI vai onde o carioca reside

Santa Marta

Mangueira



PADI – Janeiro/2024 iniciou a
Assistência à Internação Domiciliar -
AID



Expansão 2024

Fevereiro

Junho Agosto



SAÚDE MENTAL



























ORGULHO SUS



ORGULHO SUS



ORGULHO SUS



ORGULHO SUS



ORGULHO
 DO QUE
PODEMOS
SER…



HABILITAÇÕES
HABILITAÇÕES ESPERADAS PARA
2024
Hospital Dia
H.M Alexander Fleming
H.M Fernando Magalhães
H.M Herculano Pinheiro
H.M Carmela Dutra
H.M Albert Schweitzer
H.M Pedro II
H.M Rocha Faria
H.M Salgado Filho
H.M Barata Ribeiro
H.M Francisco da Silva Telles

Laqueadura
H.M Alexander Fleming
H.M Albert Schweitzer
H.M Miguel Couto

UTI Adulto II
H.M Fernando Magalhães
H.M Albert Schweitzer
H.M Miguel Couto
H.M Piedade

UTI Adulto III

H.M Lourenço Jorge
UCINCo

H.M Herculano Pinheiro
H.M Carmela Dutra

UCINCA
H.M Carmela Dutra

Alta complexidade
- UTN

H.M Miguel Couto

Cirurgia Vascular

H.M Miguel Couto

Neurocirurgia

H.M Pedro II

Vasectomia

H.M Rocha Faria

CTIQ

H.M Souza Aguiar









RECURSOS HUMANOS
DESAFIOS NAS NOVAS

CONTRATAÇÕES

Fonte: Painel Informações SMSRio

PARCERIAS – Novas formas

Objetivo
2024

SERVIÇOS
AUMENTO DA PRODUTIVIDADE



ENTREGAS
 2024



JANEIRO

20 leitos Saúde Mental
Homologação
Maternidade Paulino
Werneck
Treinamento ANAPH
 AUA Jacarepaguá
Serviço Vascular
HMAS
 Treinamento de
Dengue
Implantação de 20
leitos Saúde Mental
no Hospital Raphael
de Paula e Souza
Unidade de
Acolhimento Sonho
de Liberdade
(Programa Seguir em
Frente)
Implantação
Deambulatório na AP
5.3

FEVEREIRO

Inauguração das salas
de Serviço de
Emergência do HMAS
Protocolo de AVC
 Treinamento de Dengue/
Maternidades
Implantação de 4
equipes de
Deambulatório: AP 3.2,
AP 5.1, AP 4.0, AP 3.3
 Treinamento de
Bronquiolite
 Estudo de viabilidade
PPP 2 lote
Inauguração nova
recepção do HMPII
 Inauguração da TC do
HMAS
Implantação de 2
Unidades de
Acolhimento em
Jacarepaguá (Programa
Seguir em Frente)

MARÇO

Encerramento dos
convênios;
Implantação CAPSad III
na AP 1;
Implantação CAPSad III
AP 5.1;
Implantação de duas
equipes de Deambulatório:
AP 4.0 e AP 5.2

ABRIL

Inauguração da
Maternidade Paulino
Reforma dos elevadores
HMSF
Implantação CAPS III na
AP 1.0

MAIO

Serviço de Urologia HMSA
Reforma UTIN, UCINCO e
UCINCA HMAF
Reforma UTIN e UCINCO
HMAF e MLD
Implantação Centro de
Convivência AP 2.1

JUNHO

Serviço Ortopedia HMLJ
Início das obras de
reforma e ampliação da
Casa de Parto David
Capistrano Filho –
Realengo
Reforma UCINCA da
Fernando Magalhães e
MLD



JULHO

1. Serviço de Vascular
HMSF

2.  Fachada da MLD
3.  Casa de Parto da

Rocinha
4.  Casa da Gestante,

puérpera e bebe da
Leila Diniz

AGOSTO

1. Implantação
Deambulatório na AP
5.1

SETEMBRO

1. Qualificação de tipo II
para tipo III do
CAPSad Mané
Garrincha (AP 2.2)

NOVEMBRO

1. Implantação CAPS III
na AP 4.0

DEZEMBRO

1. Qualificação de tipo II
para tipo III do
CAPSad Julio Cesar
(AP 5.3)





Encomendas reunião com secretário
1. O que cada hospital se propõe a ser como referência para rede
2. Fortalecer e Reestabelecer vínculos (entre as unidades e entes interfederativos)
3. Melhorar a relação publico-privada
4. O que cada diretor pensa sobre novas formas de remuneração
5. Fortalecimento das redes sociais das unidades. Utilizar como forma de comunicação com os

usuários. Como responder?
6. Prontuário eletrônico: unidades que ainda não tem (7%) executar. Ou utilizar PDF editável



Fotos da nossa
equipe


